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 6تشًاهِ استشاتژیک داًشکذُتذٍیي کٌٌذُ ء کویتِ اػضا

  دکتش حویذتقی ًژادجٌاب آقای 

 سشکاس خاًن هلَک جؼفشپَس 

  ا هحوذًژادساسسشکاس خاًن 

  دکتش هؼصَهِ شَّاًیسشکاس خاًن 

 سشکاس خاًن صیٌة سْشاتی 

  هیشحسیٌیجٌاب آقای ػثذالوشاد 

 جٌاب آقای هْذی صسیي سثة 

 جٌاب آقای ػلی اکثشجوالًَذی 

 فشیذُ دشتثاًی خاًن سشکاس 
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 چطن اًذاس ًوب دٍر ٍ(Vision  )ُایلام هبهبیی ٍ پزستبري داًطکذ 

 

 ثب تب اعت هبهبیی ٍ پزعتبري خذهبت ارائِ ٍ پضٍّؼ آهَسػ، سهیٌِ در پیؾزٍ ًؾىذّبيدا ایجبد اس ّذف

 تزیي پیؾزفتِ اس گیزي ثْزُ ثب خَدثبٍري تمَیت ٍ اعلاهی اًملاة ٍ اعلام اصیل ارسؽْبي ثِ اتىب حفظ

 ٍ تِثزداؽ گبم جْبًی هعیبرّبي حذ در علاهت عغح ارتمب راعتبي در آهَسؽی ًَیي رٍؽْبي ٍ فٌبٍریْب

 ٍ وؾَر عغح در را داًؾىذُ علوی اعتلاي ٍ آهَختگبى داًؼ عولی ؽىَفبیی ٍ رؽذ ٍ تعبلی هَججبت

 .ًوبیین فزاّن جْبى

 

 رسبلت (Mission)ُایلام هبهبیی ٍ پزستبري داًطکذ 

 

ثب توزوش ثز جذة داًؾجَي   ,وؾَر عزتبعز اس داًؾجَ جذة ایلام هبهبیی ٍ پزعتبري داًؾىذُ رعبلت

 ٍ تىویلی وبرداًی،وبرؽٌبعی ٍ  تحصیلات همبعع درآهبیؾی  3اعبط عیبعت ّبي ولاى هٌغمِ ثَهی ثز 

 ثز فَریت پشؽىی ٍ هبهبیی ٍ پزعتبري داًؾجَیبى تزثیت ٍ تعلین ثزاي هغلَة ؽزایظ ٍ هحیظ ایجبد

 رٍس تىٌَلَصي ٍ تذریظ ًَیي ّبي ؽیَُ ثىبرگیزي ٍ پشؽىی اخلاق ٍ اعلاهی ارسؽْبي ٍ اصَل هجٌبي

 ًیبسّبي ثب هتٌبعت علاهت هَحز خذهبت ارائِ ثزاي وبراهذ ٍ تَاًوٌذ اًغبًی ًیزٍي تزثیت هٌظَر ثِ جْبى

 اس وؾَر هزدم آحبد ثزاي هبهبیی ٍ پزعتبري تىٌیىْبي ٍ فٌَى تزیي پیؾزفتِ ثب جبهعِ تغییز حبل در

 ٍ حزفْبي داًؼ تَععِ جْت در داًؾجَیبى ٍ اعبتیذ عولی ٍ علوی تَاى اس اعتفبدُ ٍ ًَتَاًی تب پیؾگیزي

 .هیجبؽذ علوی پضٍّؾْبي اس حبصل جذیذ دعتبٍردّبي ارائِ

 ِایلام هبهبیی ٍ پزستبري داًطکذُ فلسف 

 آهَسػ ٍ درهبى ثْذاؽت ٍسارت رعبلت ٍ فلغفِ راعتبي در ایلام هبهبیی ٍ پزعتبري داًؾىذُ فلغفِ

 ٍ هذیزیت پضٍّؼ، آهَسػ، اثعبد در ویفی بتخذه ارائِ داًؾىذُ ایي اعبعی اّذاف .هیجبؽذ وؾَر پشؽىی

 علاهت ًیبسّبي هیبى ایي در ٍ اعت ایلام اعتبى علاهت ًیبسّبي ثب هٌغجك هبهبیی پزعتبري، خذهبت

 .دارد ًظز در را الوللی ثیي ًیبسّبي ّوگبًی جٌجِ در ٍ اي هٌغمِ ٍ وؾَري

 را علن ٍ گزدیذُ آهَسػ ارتمبء ثبعج وِ ار خلالبًِ فعبلیتْبي ٍ هغبلعبتی فزصت تحمیك، هٌبعت، تىٌَلَصي

 پبیِ دادى لزار دعتزط در جْت در آهَسؽی تغْیلات اس داًؾىذُ ایي .هیىٌذ حوبیت هیذٌّذ، تَععِ

  .هیىٌذ اعتفبدُفَریت پشؽىی  ٍ هبهبیی پزعتبري، فعبلیت هٌظَر ثِ داًؾجَیبى ثزاي ًیبس هَرد علوی

 

 



5 

 

هبهبیی در چْبر حَسُ ثِ ثزًبهِ استزاتژیک داًطکذُ پزستبري ٍ 

 ضزح سیز تذٍیي گزدیذُ است:
 

 

 

 آهَسش تحَل طزح حَسُ (1

 آهَسش حَسُ (2

 حَسُ پژٍّص(3

 حَسُ اداري ٍ هبلی(4
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 هزاحل تذٍیي ثزًبهِ استزاتژیک:

 گذاري ّذف ٍ ضٌبخت تحلیل،-1

 هَجَد ٍضع تحلیل ٍ تجشیِ الف(

  داخلی عَاهل ضٌبسبییة(  

 خبرجی لعَاه ضٌبسبییج( 

 گذاري ّذفد( 

 ّب استزاتژي تذٍیي ٍ اًتخبة -2

 اجزاي ثزًبهِ استزاتژیک -3

 ارسضیبثی ثزًبهِ استزاتژي-4
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 6ًظام آهَصش طشح تحَل

 
 

 6 گزاسی ّذف ٍ شٌاخت ٍ تحلیل، -0
 :ٔٛجٛد ٚضغ تحّیُ ٚ تجضیٝ( اِف

ػتبسی ٚ ٔبٔبیی دا٘ـىذٜ ثب جزة ٕٞىبسی د دس دا٘ـىذٜ پشٛدس ساػتبی عشح تحَٛ آٔٛصؽ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ أىب٘بت ٔٛج
آٔبیـی ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٘یشٚٞبی فؼبَ خٛد دس حٛصٜ آٔٛصؽ دػت ثٝ ثش٘بٔٝ سیضی ٚ  3ػبیش دا٘ـٍبٜ ٞبی ولاٖ ٔٙغمٝ 

 .ػّٕیبتی ػبصی عشح تحَٛ آٔٛصؽ دادٜ اػت

هَریت گزاي تَععِ ّذفوٌذ،راّجزدي ٍ هب"هبهَریت ٍیضُ داًؾىذُ پزعتبري ٍ هبهبیی در راعتبي ثغتِ 

 هی ثبؽذ وِ در لبلت عِ وبر گزٍُ هجشا در داًؾىذُ اجزا هی گزدد. "ثزًبهِ ّبي آهَسػ عبلی علاهت

 گزٍُ ّب:رکب

 وَرط آهَسؽی ٍ اجزاي یه وَرط وَتبُ هذت  55)تذٍیي ٍ تصَیت تزثیت ًیزٍّبي حذ ٍاعظ

 جلغ55ِتعذاد جلغبت تؾىیل ؽذُ وبرگزٍُ: (هزالجت عبلوٌذي 

  جلغِ 5:وبرگزٍُ ؽذُ تؾىیل جلغبت تعذاد 5411تذٍیي ًمؾِ جبهع علوی تب 

 جلغِ 4:وبرگزٍُ ؽذُ تؾىیل جلغبت تعذاد، ِتذٍیي ٍ اجزاي ثزًبهِ ّبي هیبى رؽت 
 

 داخلی ػَاهل شٌاساییب(
 ػَاهل داخلی هؤثش 

ثشای آٟ٘ب ثپشداص٘ذ.   ٞبیی حُ ساٜ ئٝاسا ثٝ ٚ وٙٙذ اسصیبثی ٚ ؿٙبػبیی سا ٔختّف ٔٛضٛػبت ثیٗ داخّی سٚاثظ اسصیبثی ٔبتشیغ اص اػتفبدٜ ثب 
ٞبی ٔٛجٛد، ػّٕىشدٞب ٚ ٔٙبثغ ٔٛسد تٛجٝ ٚ ثشسػی لشاس ٌشفتٝ ٚ تحت ػٙٛاٖ ٘مبط لٛت ٚ ٘مبط ضؼف ثٝ دس ایٗ لؼٕت ػٝ ٔمِٛٝ اػتشاتظی
 ؿشح ریُ تمؼیٓ ثٙذی ؿذٜ اػت:

 

 6(s)  قَت ًقاط
 ٚتٛإ٘ٙذ فؼبَ ٘یشٚی ٚجٛد .1

 (وٙفشا٘غ ٚیذئٛ كٛست ثٝ جّؼبت ثشٌضاسی)اِىتشٚ٘یىی ٔٙبػت ختػب صیش .2

   دا٘ـىذٜ دس فؼبَ EDO ٚجٛد .3

 ٚجٛد ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ثخـی دس دا٘ـىذٜ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی .4

 6(w)ضؼف ًقاط
                                                       آٔٛصؿی -خذٔبتی ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی وٕجٛد .1

 ٘ظش ٔٛسد ٞبی ثش٘بٔٝ ا٘جبْ جٟت یٔبِ ٔٙبثغ وٕجٛد ٚ ضؼف .2

 آٔٛصؽ تحَٛ عشح ٞبی وبسٌشٜٚ دس ػضٛیت ثشای ػّٕی ٞیئت ٘یشٚی وٕجٛد .3

  دا٘ـىذٜ دس آٔٛصؽ تحَٛ ثش٘بٔٝ اجشای ثشای صٔبٖ وٕجٛد .4

 دا٘ـىذٜ دس فیضیىی فضبی وٕجٛد .5
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 ضشیة داخلیهَثش هاتشیس ػَاهل 
 ستثِ

0-0 

اهتیاص ٍصى 

 ًوشُ -داس
 تَضیحات

 (s )قَت  ًقاط                                  

-S136 3 012/0 ٚتٛإ٘ٙذ فؼبَ ٘یشٚی ٚجٛد  

S2-ٚیذئٛ كٛست ثٝ جّؼبت ثشٌضاسی)اِىتشٚ٘یىی ٔٙبػت ػبخت صیش 

  30 3 10/0 (وٙفشا٘غ

-S3ٚجٛد EDO َ10 2 010/0   دا٘ـىذٜ دس فؼب  

-S410 2 010/0 دا٘ـىذٜ دس ثخـی ثیٗ ٕٞىبسی ٚجٛد  

 (w)ضؼف ًقاط                                    

W1آٔٛصؿی -خذٔبتی ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی وٕجٛد                                       

                020/0 4 80  

W236 3 012/0 ٘ظش ٔٛسد ٞبی ثش٘بٔٝ ا٘جبْ جٟت ٔبِی ٔٙبثغ وٕجٛد ٚ ضؼف  

W3 تحَٛ عشح ٞبی شٜٚوبسٌ دس ػضٛیت ثشای ػّٕی ٞیئت ٘یشٚی وٕجٛد 

  45 3 015/0 آٔٛصؽ

W412 2 06/0  دا٘ـىذٜ دس آٔٛصؽ تحَٛ ثش٘بٔٝ اجشای ثشای صٔبٖ وٕجٛد  

W510 2 05/0 دا٘ـىذٜ دس فیضیىی فضبی وٕجٛد  

  69/2 - 1=100 جوغ
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 شٌاسایی ػَاهل خاسجی ج(

 ػَاهل خاسجی هؤثش 

ثب آٖ ٔٛاجٝ اػتت. دس ایتٗ ساػتتب ثبیتذ     ػیؼتٓ ٞب ٚ تٟذیذٞبیی اػت وٝ ٙبػبیی فشكتآثبس ٔحیظ خبسجی جٟت ؿ تحّیُٞذف ایٗ ٔشحّٝ 

، ٔجٕٛػٝ أىب٘بت ٚ لبثّیتٟبیی اػت وٝ خبسج اص ٔحیظ ٘بحیٝ ثش ػّٕىشد ثغٛس ٔؼتمیٓ یب غیش ٔؼتمیٓ ٔؤثش ٚالتغ ٔتی   ّافشصتٌفت وٝ 

ؿٛ٘ذ وٝ دس ػذْ وبسایی ایٗ ٘تٛاحی تتیثیشات ٔؼتتمیٓ ٚ غیتش     ٘یض ٔجٕٛػٝ ػٛأُ خبسج اص ٘بحیٝ ٔحؼٛة ٔی  تْذیذّاؿٛ٘ذ ٚ ٕٞچٙیٗ 

ٔؼتمیٓ داس٘ذ. ثش اػبع ٔغبِؼبت ٚ ٔـبٞذات ا٘جبْ ؿذٜ ٚ ثشسػی ٚضؼیت ، ٔجٕٛػٝ فشكتٟب ٚ تٟذیذٞبی ٔٛجٛد ٚ ٔؤثش وٝ ثٝ كٛست صیش 
 لبثُ تشػیٓ ٔی ثبؿٙذ: 

 6(O)فشصتْا
 دا٘ـٍبٜ دس ٔذت وٛتبٜ آٔٛصؿی ٞبی دٚسٜ ثشای ثؼتش ٚجٛد .1

  ٔختّف  آٔٛصؿی ٞبی ٚػٕیٙبس وبسٌبٟٞب ٚجٛد .2

 ٔذت وٛتبٜ ای دسٜٚ ٚ ٞب وبسٌبٜ ثشای تذسیغ ؿشایظ ٚاجذ اِتذسیغ حك ٘یشٚی ٚجٛد .3

 دا٘ـىذٜ  آٔٛصؿی ػغح استمبء جٟت دس  ٔذت ثّٙذ ٚ ٔذت وٛتبٜ ٞبی ثش٘بٔٝ ثٛدجٝ جزة أىبٖ .4

  آٔٛصؽ تحَٛ ٞبی وبسٌشٜٚ لبِت دس 1400 ػبَ تب اػتبٖ ػّٕی  ٘مـٝ تذٚیٗ .5

 آٔٛصؽ تحَٛ ٞبی وبسٌشٜٚ لبِت دس ای سؿتٝ ٔیبٖ ٞبی ثش٘بٔٝ تذٚیٗ أىبٖ .6

 6(T)تْذیذ ّا
  فیضیىی فضبی وٕجٛد .1

                                                      دسٔبٖ ثخؾ دس  ضؼیف آٔٛصؿی ٍ٘شؽ .2

 آٔٛصؿی ٞبی وبسٌبٜ دس تذسیغ ثشای  اِتذسیغ حك ٘یشٚی ٚتٕبیُ اٍ٘یضٜ ػذْ .3

 آٔٛصؿی ٞبی دٚسٜ دس تذسیغ جٟت ٔتخللیٗ ٕٞىبسی ػذْ .4

 آٔٛصؽ تحَٛ عشح ا٘جبْ ثشای ٔـخق دػتٛساِؼُٕ ٘جٛدٖ ٔـخق .5

 آٔٛصؽ ٘ظبْ تحَٛ عشح اجشای دس دیٍش دا٘ـٍبٞی ٔٙبػت ٕٞىبسی ػذْ .6
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 ضشیة هاتشیس ػَاهل هَثش خاسجی
 ستثِ

0-0 

اهتیاص ٍصى 

 ًوشُ -داس
 تَضیحات

 (O )افشصت ّ                                  

-O180 4 020/0 دا٘ـٍبٜ دس ٔذت وٛتبٜ آٔٛصؿی ٞبی دٚسٜ ثشای ثؼتش ٚجٛد  

-O230 3 010/0  ٔختّف  آٔٛصؿی ٞبی ٚػٕیٙبس وبسٌبٟٞب ٚجٛد  

-O3دسٜٚ ٚ ٞب وبسٌبٜ ثشای تذسیغ ؿشایظ ٚاجذ اِتذسیغ حك ٘یشٚی ٚجٛد 

  20 2 05/0 ٔذت وٛتبٜ ای

-O4ٖاستمبء جٟت دس  ٔذت ثّٙذ ٚ ٔذت وٛتبٜ ٞبی ثش٘بٔٝ ثٛدجٝ جزة أىب 

  5 1 05/0 دا٘ـىذٜ  آٔٛصؿی ػغح

O5- ٗتحَٛ ٞبی وبسٌشٜٚ لبِت دس 1400 ػبَ تب اػتبٖ ػّٕی ٘مـٝ تذٚی 

  5 1 05/0 آٔٛصؽ

O6-ٔىبٖ تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ٞبی ٔیبٖ سؿتٝ ای دس لبِت وبسٌشٜٚ ٞبی تحَٛ ا

  5 1 05/0 آٔٛصؽ

 T) )تْذیذّا                                   

-T160 3 020/0  یفیضیى فضبی وٕجٛد  

T2-دسٔبٖ ثخؾ دس  ضؼیف آٔٛصؿی ٍ٘شؽ                                     

                 05/0 2 10  

- T3ْٞبی وبسٌبٜ دس تذسیغ ثشای  اِتذسیغ حك ٘یشٚی ٚتٕبیُ اٍ٘یضٜ ػذ 

  20 2 010/0 آٔٛصؿی

-T4ْ5 1 05/0 آٔٛصؿی ٞبی دٚسٜ دس تذسیغ جٟت ٔتخللیٗ ٕٞىبسی ػذ  

T5-5 1 05/0 آٔٛصؽ تحَٛ عشح ا٘جبْ ثشای ٔـخق دػتٛساِؼُٕ ٘جٛدٖ ٔـخق  

-T6ْ٘ظبْ تحَٛ عشح اجشای دس دیٍش دا٘ـٍبٞی ٔٙبػت ٕٞىبسی ػذ 

  5 1 05/0 آٔٛصؽ

  50/2 - 1=100 جوغ
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 6گزاسی ّذف ٍ تؼییي د(

 ارتمبء ویفیت آهَسػ .5

 :داًؾگبُ علَم پشؽىی ایلامدر  زح تحَل ًظبم آهَسػع ٍ اجزاي هبهَریت ٍیضُتذٍیي  .2

 ارتمبء تزثیت ًیزٍّبي حذ ٍاعظ الف(

  5411علوی اعتبى تب عبل مؾِ ًتذٍیي  ة(

 ثزًبهِ ّبي هیبى رؽتِ ا يتذٍیي د( 

 آهبیؼ 3ّوبٌّگی داًؾىذُ ثب ولاى هٌغمِ  فشایؼ ارتجبط ٍا .3

 6ّا استشاتژی تذٍیي ٍ اًتخاب- 2
( ٞب تٟذیذ ٚ ٞب فشكت)  خبسجی ؿشایظ ٔبتشیغ ٕٞچٙیٗ ٚ( ٞب ضؼف ٚ ٞب لٛت) اخّید ؿشایظ ٔبتشیغ اص اػتفبدٜ ثب ٔشحّٝ ایٗ دس

 وٙیٓ ٔی اػتفبدٜ اػتشاتظی چٟبس اص ایٙجب دس. ؿٛد ٔی عشاحی ٔذت ثّٙذ اٞذاف ٚ ٔغّٛة ٘مغٝ ثٝ سػیذٖ جٟت دس ٔٙبػجی ٞبی اػتشاتظی
 :ؿبُٔ وٝ

 (SO) اػتشاتظی – بصٔبٖػ لٛت ٘مبط ٌشفتٗ ٘ظش دس ثب ٞب فشكت اص اػتفبدٜ حذاوثش-1

 (ST)  اػتشاتظی – خبسجی تٟذیذٞبی اص جٌّٛیشی ثشای لٛت ٘مبط اص اػتفبدٜ-2

 (WO)  اػتشاتظی -ٔٛجٛد ضؼف ٘مبط ججشاٖ ثشای اػت ٟ٘فتٝ ٞب فشكت دس وٝ ٞبی ٔضیت اص اػتفبدٜ-3

 (WT) اػتشاتظی – ضؼف ٘مبط ٚ تٟذیذٞب اص ٘بؿی ٞبی صیبٖ سػب٘ذٖ حذاق ثٝ-4
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 SO O S ًَع اص ّای استشاتژی

 4-3-2-1 6-5-3-2-1  ٔذت وٛتبٜ آٔٛصؿی ٞبی دٚسٜ عشاحی ٚ تذٚیٗ -1

 4-3-2-1 6-5-3-2-1 اجشای دٚسٜ ٞبی وٛتبٜ ٔذت دس دا٘ـىذٜ -2

 4-2-1 6-5  3 ٔٙغمٝ ولاٖ ٞبی دا٘ـىذٜ ػّٕی ٞیت اػضبی ثب ٔـتشن جّؼبت ثشٌضاسی -3

 2-1 3-2 ٔٛجٛد ٞبی آٚسی ٚفٗ  ٘ٛیٗ ٞبی یتىِٙٛٛط اص اػتفبدٜ -4

 4-3-2-1 6-5-3-2-1 ثش٘بٔٝ ٞبی ٔیبٖ سؿتٝ ایذٚیٗ ت -5

 4-3-2-1 6-2-1 1400٘مـٝ ی ػّٕی اػتبٖ تب ػبَ تذٚیٗ  -6

 

 WO O W ًَع اص ّای استشاتژی

 5-4-3-2-1 4-3 ٔٛجٛد آٔٛصؿی ٞبی ٔحذٚدیت ججشاٖ جٟت دس تلاؽ -1

 5-4-3-2-1 5-4 ٔٛجٛد ٔبِی ٞبی وٕجٛد وبٞؾ ٚ سفغ جٟت دس تلاؽ -2

   اػبتیذ ٚ دا٘ـجٛیبٖ،وبسوٙبٖ ثیٗ دس آٔٛصؿی سٚحیٝ ٚایجبد تمٛیت -3

 

 ST T S ًَع اص ّای استشاتژی

 2-1 6-5-3-1 ٔٛجٛد آٔٛصؿی ٚأىب٘بت ٞب فضب ی اص حذاوثش تلاؽ ثشای اػتفبدٜ -1

 2-1 6-5-4-3  ػّٕی ٞیئت اػضبی ٚ وٙبٖ وبس ٚ ٔؼئِٛیٗ  ثیٗ دس آٔٛصؿی ٍ٘شؽ ایجبد جٟت دس تلاؽ -2

 2-1 6-3   ٌشٚٞی وبس وشدٖ ٟ٘بدیٙٝ جٟت دس ؽتلا -3

 

 WT T W ًَع اص ّای استشاتژی

 ٞبی ثیٕبسػتبٖ ٕٚٞچٙیٗ خلٛكی  ٞبی ثیٕبسػتبٖ اص آٔٛصؿی اػتفبدٜ جٟت  دس تلاؽ -1
  اعشاف

1-2-4 1-2-4-5 

 3-2-1 4-3 ٚاداسی آٔٛصؿی ٚ ػّٕی ٞیئت ٘یشٚی جزة جٟت دس ثیـتش ٚتلاؽ سایض٘ی -2

 5-4-3-2 6-4-3-5 ٚالؼی ٞبی ٚ٘یبص ٞب اِٚٛیت اػبع ثش  آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی ٞبی ش٘بٔٝث ٚاجشای  اسائٝ -3
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 حَسُ آهَسش:

 
 6 تحلیل، ٍ شٌاخت ٍ ّذف گزاسی -0

 ٔٛجٛد: ٚضغ تحّیُ ٚ تجضیٝ( اِف
ٝ ایٗ دا٘ـىذٜ ثب تٛجٝ ثٝ تٛإ٘ٙذی ٞبی ٘یشٚٞبی ٞیئت ػّٕی ٚ ػبیش وبسوٙبٖ دس ساػتبی اٞذاف ولاٖ ٔٙغم

آٔبیـی دس جزة دا٘ـجٛ دس ٔمبعغ تحلیّی وبسؿٙبػی ٚ وبسؿٙبػی اسؿذ تٕبْ تلاؽ خٛد سا ثب تٛجٝ ثٝ 
 أىب٘بت ٔحذٚد خٛد ا٘جبْ ٔی دٞذ.

 

 جذٍل ٍضعیت اًسبًی ٍ آهَسضی هَجَد داًطکذُ پزستبري ٍ هبهبیی
 ًفز ثِ صَرت هستقز در داًطکذُ 7 ًفز 11 تعذا کل اعضبي ّیئت علوی 

 ًفزپیوبًی( 5ًفزطزحی، 2،ًفز رسوی3)

 ًفز پزستبري 4-ًفز هبهبیی 4 8 تعذاد کل هزثیبى آهَسضی

 ًفز رسوی 8-ًفز قزاردادي 8 16 تعذاد کبرکٌبى 

 9 کلاس ّبي هَجَد داًطکذُ 

 کلاس

 کلاس ثزاي داًطجَیبى کبرضٌبسی 7

 کلاس ثزاي داًطجَیبى ارضذ2

  156 تعذاد کل داًطجَیبى پزستبري

 ًفز

 عذاد کل داًطجَیبى داًطکذًُفز ت461

 136 تعذاد کل داًطجَیبى هبهبیی 

 ًفز

تعذاد کل داًطجَیبى فَریت 

 پشضکی

128 

 ًفز

تعذاد کل داًطجَیبى تحصیلات 

 تکویلی

 ًفز 41

تعذاد کل کبرگبُ ّبي ثزگشار 

 95ضذُ در سبل 

کبرگبُ ثزاي داًطجَیبى تحصیلات  15 45

 تکویلی

 کبرضٌبسی داًطجَیبى ثزاي کبرگبُ 21

 کبرگبُ ثزاي کبرکٌبى سطح استبى 4

کبرگبُ ثزاي کبرکٌبى پزستبري ٍ هبهبیی  6

 استبى

تعذاد کل سویٌبرّبي 

داًطجَیی ثزگشار ضذُ در سبل 

95 

8  
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 داخلی عَاهل ضٌبسبیی: دٍم ة(هزحلِ
  6(s) ًقاط قَت

 فؼبَ ٚ تٛإ٘ٙذ ٌشٜٚ ٔذیش ٚجٛد .1

 ٌشٜٚ دس ػّٕی ٚ تٛإ٘ٙذ ٘یشٚٞبی ٚجٛد .2

 ٔؼتمش دس ثبِیٗ ػّٕی ٞیبت ٘یشٚی جزة ٘بٔٝ آییٗ ٚجٛد .3

 ثبِیٙی ٞبی ٟٔبست ٚاحذ دس ٔٙبػت تجٟیضات ٚجٛد .4

 ثٛسػیٝ ٘یشٚٞبی ٚجٛد .5

 دا٘ـٍبٜ ٔختّف ؿٛساٞبی دس دا٘ـىذٜ ٔؼئِٛیٗ ػضٛیت .6

 پشػتبسی ٌشٜٚ دس  Ph.D ٔذسن ثب ٚلت تٕبْ ػّٕی ٞیبت ػضٛ ٘فش 6 ٚجٛد .7

 ٔبٔبیی ٚ پشػتبسی ٞبی ٌشٜٚ دس آٔٛصؿی ٞبی وبسٌبٜ ثشٌضاسی جٟت فؼبَ ٚ ٔٙذ ػلالٝ تٛإ٘ٙذ، اػضبی ٚجٛد .8

 ػّٕیبتی ثش٘بٔٝ لبِت دس تٛإ٘ٙذػبصی ٞبی ثش٘بٔٝ تذٚیٗ .9

 ٔذت وٛتبٜ ٞبی ثش٘بٔٝ اجشای جٟت ٔٙبػت ثؼتش ٚجٛد .10

 دا٘ـىذٜ دس تٛإ٘ٙذ EDO ٔؼئَٛ ٚجٛد .11

 دا٘ـٍبٜ EDC ٚ دا٘ـىذٜ EDO ثیٗ ٔٛثش استجبط ٚجٛد .12

پشػتبسی ثب ػمذ لشاسداد ثب دا٘ـٍبٜ  یجزة دا٘ـجٛی دوتشاٚ تٛػؼٝ تحلیلات تىٕیّی) تىٕیّی تحلیلات یبٖدا٘ـجٛ ٚجٛد .13
 (جٙذی ؿبٞپٛس اٞٛاص

 ٔؼتٕش ٘ظبست پبیب٘ی، ٚ تىٛیٙی اسصؿیبثی فبیٙبَ، آػىی، آصٖٔٛ ثشٌضاسی)ٞب وبسآٔٛصی اسصؿیبثی جٟت ٔذٖٚ ٘بٔٝ ؿیٜٛ ٚجٛد .14
 (ثٛن لاي ٞب، ٌشٜٚ ٔذیشاٖ

 ؿذٜ ٘یبصػٙجی آٔٛصؿی ٞبی وبسٌبٜ ثشٌضاسی .15

 دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ دس ٔجبصی آٔٛصؽ ٞبی ثش٘بٔٝ ٚجٛد .16

 

 6(w) ًقاط ضؼف
 ٘یشٚ جزة خلٛف دس ػبصٔب٘ی ٞبی چبست ٘مق .1

 ٔٙبػت ٔبِی ٔٙبثغ تبٔیٗ ػذْ .2

 وبسآٔٛصی ٚاحذٞبی پٛؿؾ جٟت ثبِیٙی ػّٕی ٞیبت ٘یشٚی وٕجٛد .3

 دا٘ـىذٜ دس ٔٙبػت فیضیىی فضبی وٕجٛد .4

 تخللی ثبِیٙی فیضیىی فضبی وٕجٛد .5

 ٔشوضی وتبثخب٘ٝ دس ٔشجغ وتت وٕجٛد .6

 اسؿذ ؿٙبػیوبس ٔمغغ دس دا٘ـجٛی صیبد تؼذاد ٚجٛد .7

 آٔٛصؿی ٔشاوض دس سفبٞی أىب٘بت وٕجٛد .8

 ٞب وبسٌبٜ ثشٌضاسی جٟت وبسوٙبٖ( دسٔب٘ی ثٟذاؿتی ٔشاوض ٚ ٞب ثیٕبسػتبٖ)وبس ٔحیظ دس وبفی فضبی وٕجٛد .9

 ػّٕی كٛست ثٝ آٔٛصؿی ٞبی ثش٘بٔٝ ٘ـذٖ ثشٌضاس .10

 وبسٌبٜ ثشٌضاسی جٟت اػبتیذ ٔـغّٝ ٚ دا٘ـجٛ صیبد تؼذاد .11

 وبسٌبٜ دس ؿشوت ثٝ ٘ـجٛیبٖدا تٕبیُ ثٛدٖ پبییٗ .12

 ٔبِی ٔٙبثغ وٕجٛد .13

 داًؾجَیبى آهَسػ جْت ثبلیٌی هٌبعت فیشیىی فضبي ووجَد .54

 ّب آسهَى ثزگشاري جْت هٌبعت فیشیىی فضبي ووجَد .55
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 وبرآهَسي ّبي گزٍُ در داًؾجَ سیبد تجوع .56

 هجزة ثبلیٌی هزثیبى ووجَد .57

 اعتبًذارد ّبي لیغت چه ًجَدى دعتزط در .58

 ؽْزعتبًْب در وبرآهَسي جْت داًؾجَیبى رضبیت ٍ هٌذي علالِ عذم .59
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 ضزیت هبتزیس عَاهل هَثز داخلی
 رتجِ

4-1 

اهتیبس 

ٍسى 

 -دار

 ًوزُ

 تَضیحبت

 (s )قَتًقبط                                   

S-َ60 4 15/0 ٚجٛد ٔذیش ٌشٜٚ تٛإ٘ٙذ ٚ فؼب  

S2-27 3 9/0 ٌشٜٚ ٚجٛد ٘یشٚٞبی تٛإ٘ٙذ ٚ ػّٕی دس  

S3- ٚجٛد آییٗ ٘بٔٝ جزة ٘یشٚی ٞیبت
 ػّٕی ثبِیٙی

 
7/0 3 27  

-S44 1 4/0 ٚجٛد وتت ٔشجغ دس ٌشٜٚ ٔبٔبیی  

S5- ٚجٛد تجٟیضات ٔٙبػت دس ٚاحذ ٟٔبست
 ٞبی ثبِیٙی

7/0 3 21  

-S6ٝ4 1 4/0 ٚجٛد ٘یشٚٞبی ثٛسػی  

-S7 ػضٛیت ٔؼئِٛیٗ دا٘ـىذٜ دس ؿٛساٞبی
 ٔختّف دا٘ـٍبٜ

7/0 2 14  

S8- ٘فش ػضٛ ٞیبت ػّٕی تٕبْ  6ٚجٛد

 دس ٌشٜٚ پشػتبسی  Ph.Dٚلت ثب ٔذسن 
7/0 2 14  

-S9 ٚ ٚجٛد اػضبی تٛإ٘ٙذ، ػلالٝ ٔٙذ
فؼبَ جٟت ثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞبی آٔٛصؿی دس 

 ٌشٜٚ ٞبی پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی
4/0 1 4  

S10- تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ٞبی تٛإ٘ٙذػبصی دس
 لبِت ثش٘بٔٝ ػّٕیبتی

6/0 3 18  

 S11- ٚجٛد ثؼتش ٔٙبػت جٟت اجشای
 ثش٘بٔٝ ٞبی وٛتبٜ ٔذت

3/0 1 3  

-S12 َٛٚجٛد ٔؼئEDO  تٛإ٘ٙذ دس
 دا٘ـىذٜ

6/0 2 12  

-S133 1 3/0 ٚجٛد ثؼتشٞبی اِىتشٚ٘یىی ٔٙبػت  

S14- تىٕیّی تحلیلات دا٘ـجٛیبٖ ٚجٛد 
 دا٘ـجٛی جزة)تىٕیّی تحلیلات تٛػؼٝ ٚ

 دا٘ـٍبٜ ثب لشاسداد ػمذ ثب پشػتبسی دوتشای
 (اٞٛاص ؿبٞپٛس جٙذی

3/0 1 3  

-S15 ٚجٛد ؿیٜٛ ٘بٔٝ ٔذٖٚ جٟت اسصؿیبثی
ب)ثشٌضاسی آصٖٔٛ آػىی، فبیٙبَ، وبسآٔٛصی ٞ

اسصؿیبثی تىٛیٙی ٚ پبیب٘ی، ٘ظبست ٔؼتٕش 
 ٔذیشاٖ ٌشٜٚ ٞب، لاي ثٛن(

8/0 3 24  

S16- ثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞبی آٔٛصؿی
 ٘یبصػٙجی ؿذٜ

4/0 2 8  

S17- 3 1 3/0ٚجٛد ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؽ ٔجبصی دس  
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 دا٘ـىذٜ ٚ دا٘ـٍبٜ

 (w )ضؼف   اطًق                                  

W1- ٘مق چبست ٞبی ػبصٔب٘ی دس
 خلٛف جزة ٘یشٚ

8/0 4 32  

-W232 4 8/0 ػذْ تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ٔٙبػت  

W3- وٕجٛد ٘یشٚی ٞیبت ػّٕی ثبِیٙی
 جٟت پٛؿؾ ٚاحذٞبی وبسآٔٛصی

10/0 4 40  

-W4 وٕجٛد فضبی فیضیىی ٔٙبػت دس
 دا٘ـىذٜ

7/0 3 21  

W5- ٝ٘وٕجٛد وتت ٔشجغ دس وتبثخب
 ٔشوضی

4/0 1 4  

-W6 ٚجٛد تؼذاد صیبد دا٘ـجٛی دس ٔمغغ
 وبسؿٙبػی اسؿذ

4/0 2 8  

W7- وٕجٛد أىب٘بت سفبٞی دس ٔشاوض
 آٔٛصؿی

6/0 3 18  

-W8 وٕجٛد فضبی وبفی دس ٔحیظ
وبس)ثیٕبسػتبٖ ٞب ٚ ٔشاوض ثٟذاؿتی دسٔب٘ی( 

 وبسوٙبٖ جٟت ثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞب
 

3/0 1 3  

-W9وٙبٖ حٛصٜ ػذْ دػتشػی آػبٖ وبس
ٞبی ٔختّف ثٝ ٔحُ ثشٌضاسی وبسٌبٜ دس 

 ٔؼبٚ٘ت آٔٛصؿی ثب تٛجٝ ثٝ ثؼذ ٔؼبفت 
3/0 1 3  

-W10 ثشٌضاس ٘ـذٖ ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؿی
 ثٝ كٛست ػّٕی

4/0 2 8  

-W11 تؼذاد صیبد دا٘ـجٛ ٚ ٔـغّٝ اػبتیذ
 جٟت ثشٌضاسی وبسٌبٜ

5/0 3 15  

W12- ٝپبییٗ ثٛدٖ تٕبیُ دا٘ـجٛیبٖ ث
 وبسٌبٜ ؿشوت دس

4/0 2 8  

W13- وٕجٛد فضبی فیضیىی ٔٙبػت
 ثبِیٙی جٟت آٔٛصؽ دا٘ـجٛیبٖ

11/0 4 44  

W14- تجٕغ صیبد دا٘ـجٛ دس ٌشٜٚ ٞبی
 وبسآٔٛصی

12/0 4 48  

W15-14 4 6/0 وٕجٛد ٔشثیبٖ ثبِیٙی ٔجشة  

W16- دس دػتشع ٘جٛدٖ چه ِیؼت ٞبی
 اػتب٘ذاسد

2/0 2 4  

W17-ػذْ ػلالٝ ٔٙذی ٚ سضبیت 
 دا٘ـجٛیبٖ جٟت وبسآٔٛصی دس ؿٟشػتبٟ٘ب

3/0 2 6  

  43/5 - 1=100 جٕغ
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 خبرجی عَاهل ضٌبسبیی ج(

 
 (o6ّا) فشصت

 ػّٕی ٞیبت ٘یشٚی جزة جٟت دا٘ـٍبٜ ٔٛافمت ٚ فشاخٛاٖ ٚجٛد .1

 تٛإ٘ٙذ اِتذسیغ حك ٘یشٚی ٚجٛد .2

 (صایٕبٖ ٚ ص٘بٖ تخللی ٔشوض ایجبد)ٔبٔبیی ٌشٜٚ دس ٔٙبػت ثبِیٙی آٔٛصؽ فضبٞبی ٚجٛد .3

 دا٘ـٍبٜ ٔختّف ؿٛساٞبی دس دا٘ـىذٜ ٔؼئِٛیٗ ػضٛیت .4

 (ٚیظٜ ٞبی ٔشالجت اسؿذ وبسؿٙبػی)پشػتبسی ٌشٜٚ دس اسؿذ وبسؿٙبػی جذیذ ٞبی سؿتٝ دسخٛاػت .5

 ثبِیٙی ٔشاوض دس آٔٛصؿی دپبستٕبٟ٘بی تٛػؼٝ .6

 بییٔبٔ ٚ پشػتبسی ٞبی ٌشٜٚ دس  Ph.D ٔمغغ دس تحلیُ حبَ دس ثٛٔی ٘یشٚٞبی ٚجٛد .7

 فشاخٛاٖ عشیك اص ػّٕی ٞیبت جزة دسخٛاػت ٔٛافمت .8

 ػلأت آٔٛصؽ تحَٛ ثش٘بٔٝ ٚجٛد .9

 ػخٙشا٘بٖ ٚ وٙٙذٌبٖ ؿشوت ػبلا٘ٝ اسصؿیبثی دس وبسٌبٜ ثشٌضاسی أتیبص ٕ٘ٛدٖ ِحبػ .10

 ٞب وبسٌبٜ ثشٌضاسی دس ٌشٜٚ اص خبسج تٛإ٘ٙذ ٘یشٚٞبی ٚجٛد .11

 ٘یبصػٙجی اػبع ثش ٞب وبسٌبٜ ثشٌضاسی .12

 پضؿىی دا٘ـىذٜ دس ثبِیٙی ٞبی كلاحیت شوضٔ ا٘ذاصی ساٜ .13

 عبِمب٘ی الله آیت صایٕبٖ ٚ ص٘بٖ تخللی ته ثیٕبسػتبٖ ا٘ذاصی ساٜ .14

 ثبِیٙی ػّٕی ٞیبت جزة أىبٖ .15

 آٔٛصؿی دپبستٕبٟ٘بی ٕ٘ٛدٖ فؼبَ .16

 ٔٙغمٝ دس ثبصٍ٘شی فؼبَ ٞبی وٕیتٝ ٚجٛد .17

 ؿٟشػتبٟ٘ب ثیٕبسػتبٟ٘بی ٕ٘ٛدٖ آٔٛصؿی .18

 

 (T6تْذیذّا)
 ثبِیٙی آٔٛصؽ ضیىیفی فضبی وٕجٛد .1

 ثبِیٗ دس ٔٙبػت آٔٛصؿی تجٟیضات وٕجٛد .2

 ٞب ٌشٜٚ  تخللی ثبِیٙی سػٕی ػّٕی ٞیبت ٘یشٚی وٕجٛد .3

 ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی وبسوٙبٖ آٔٛصؿی ضؼیف ٍ٘شؽ .4

 اسؿذ وبسؿٙبػی ٔذسن ثب ػّٕی ٞیبت جزة ػذْ خلٛف دس دا٘ـٍبٜ ػیبػت .5

 ٔٛجٛد أىب٘بت ثب وبسؿٙبػی ٚ تىٕیّی تحلیلات دا٘ـجٛی پزیشؽ تٙبػت ػذْ .6

 ٔشوضی وتبثخب٘ٝ دس ٔشجغ وتت ٚجٛد ػذْ .7

 ثٛسد ٞیبت ٚ ٌؼتشؽ ؿٛسای دس ٔبٔبیی اسؿذ وبسؿٙبػی ٔمغغ ٔجٛص اخز دس ػختٍیشا٘ٝ ٔمشسات ٚجٛد .8

 دا٘ـجٛ صیبد تؼذاد ثٝ تٛجٝ ثب ٚصاست عشف اص  ٞب دٚسٜ اسصؿیبثی پبییٗ ٕ٘شٜ وؼت .9

 ٞب دٚسٜ ایٗ دس وبسوٙبٖ ؿشوت ػذْ .10

 فیضیىی بیفض وٕجٛد .11

 ٔتخللیٗ ٕٞىبسی ػذْ .12

 آٔٛصؿی ٔحتٛای ٚ ٔٛضٛػبت ثٛدٖ سٚص ثٝ ػذْ .13

 وٙٙذٌبٖ ؿشوت اص ٔذاْٚ آٔٛصؽ ٞضیٙٝ اخز .14

 وبسٌبٜ ثشٌضاسی ٔجٛص وؼت فشآیٙذ ثٛدٖ ثش صٔبٖ .15
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 وبسٌبٜ ػّٕی دثیش ا٘تخبة دس ٔحذٚدیت ٚجٛد .16

 ٞب دٚسٜ دس ؿشوت جٟت وبسوٙبٖ تٕبیُ ثٛدٖ پبییٗ .17

 ػخٙشا٘بٖ ٚ ٌبٖ وٙٙذ ؿشوت ثٝ جشٔؼت ٌٛاٞی اسائٝ ػذْ .18

 ثبِیٗ دس آٔٛصؿی( case)ٔٛسد وٕجٛد .19

 دا٘ـجٛیبٖ آٔٛصؽ أش دس ػّٕی ٞیبت ٔتخللیٗ ٘بٔٙبػت ٕٞىبسی .20

 ٔبٔبیی دا٘ـجٛیبٖ آٔٛصؽ أش دس خلٛكی ثیٕبسػتبٟ٘بی ثٛدٖ ٘بٔٙبػت .21

 آٟ٘ب دس یٕبٖصا آٔبس ثٛدٖ پبییٗ ٚ ؿٟشػتبٟ٘ب ثیٕبسػتبٟ٘بی دس  آٔٛصؿی( case)ٔٛسد ٚجٛد ػذْ .22

 دسٔبٖ ٔؼبٚ٘ت حٛصٜ وبسوٙبٖ آٔٛصؿی ٘بٔٙبػت ٍ٘شؽ .23
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 ضشیة هاتشیس ػَاهل هَثش خاسجی
 ثِتس

0-0 

اهتیاص 

ٍصى 

 -داس

 ًوشُ

 تَضیحات

 (Oا )فشصت ّ

-O1 ٜٚجٛد فشاخٛاٖ ٚ ٔٛافمت دا٘ـٍب
 جٟت جزة ٘یشٚی ٞیبت ػّٕی

10/0 2 20  

O2-20 2 4/0 ٚجٛد ٘یشٚی حك اِتذسیغ تٛإ٘ٙذ  

-O3 ػضٛیت ٔؼئِٛیٗ دا٘ـىذٜ دس
 ؿٛساٞبی ٔختّف دا٘ـٍبٜ

8/0 1 10  

O4- دسخٛاػت سؿتٝ ٞبی جذیذ
وبسؿٙبػی اسؿذ دس ٌشٜٚ 

پشػتبسی)وبسؿٙبػی اسؿذ ٔشالجت ٞبی 
 ٚیظٜ(

4/0 4 40  

-O5 تٛػؼٝ دپبستٕبٟ٘بی آٔٛصؿی دس ٔشاوض
 ثبِیٙی

9./ 3 20  

O6- َٚجٛد ٘یشٚٞبی ثٛٔی دس حب

دس ٌشٜٚ ٞبی   Ph.Dتحلیُ دس ٔمغغ 
 پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی 

3/0 1 10  

-O820 2 7/0 ٚجٛد ثش٘بٔٝ تحَٛ آٔٛصؽ ػلأت  

-O9 ِٜحبػ ٕ٘ٛدٖ أتیبص ثشٌضاسی وبسٌب
دس اسصؿیبثی ػبلا٘ٝ ؿشوت وٙٙذٌبٖ ٚ 

 ػخٙشا٘بٖ
7/0 2 15  

-O10اص  ٚجٛد ٘یشٚٞبی تٛإ٘ٙذ خبسج
 ٌشٜٚ دس ثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞب

6/0 1 15  

-O11 ثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞب ثش اػبع
 ٘یبصػٙجی

6/0 1 10  

-O12 ٚجٛد وبسٌشٜٚ ٞبی فؼبَ عشح
تحَٛ ٘ظبْ آٔٛصؽ)ٔشجؼیت ػّٕی،تٛػؼٝ 

 ساٞجشدی(
9/0 2 10  

O13- ساٜ ا٘ذاصی ثیٕبسػتبٖ ته
 تخللی ص٘بٖ ٚ صایٕبٖ آیت الله عبِمب٘ی

 
5/0 1 10  

-O1410 2 8/0 أىبٖ جزة ٞیبت ػّٕی ثبِیٙی  

-O15 ٚجٛد وٕیتٝ ٞبی فؼبَ ثبصٍ٘شی دس
 ٔٙغمٝ

4/0 2 10  

-O16 آٔٛصؿی ٕ٘ٛدٖ ثیٕبسػتبٟ٘بی
 ؿٟشػتبٟ٘ب

2/0 1 5  

-O17 5 1 2/0ثؼتشػبصی ٔٙبػت اِىتشٚ٘یه ثشای  
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 آٔٛصؽ ٔجبصی

 (T )تْذیذّا                            

T1-5 1 9/0 ی آٔٛصؽ ثبِیٙیوٕجٛد فضبی فیضیى  

-T2 وٕجٛد تجٟیضات آٔٛصؿی ٔٙبػت دس
 ثبِیٗ

6/0 2 10  

-T3 وٕجٛد ٘یشٚی ٞیبت ػّٕی سػٕی
 ثبِیٙی تخللی  ٌشٜٚ ٞب

5/0 3 15  

-T4 ٍٖ٘شؽ ضؼیف آٔٛصؿی وبسوٙب
 دسٔب٘ی ٚ ثٟذاؿتی

6/0 1 5  

-T5 ْػیبػت دا٘ـٍبٜ دس خلٛف ػذ
جزة ٞیبت ػّٕی ثب ٔذسن وبسؿٙبػی 

 ذاسؿ
7/0 1 5  

-T6 ػذْ تٙبػت پزیشؽ دا٘ـجٛی
تحلیلات تىٕیّی ٚ وبسؿٙبػی ثب أىب٘بت 

 ٔٛجٛد
6/0 1 5  

T7- ٝ٘ػذْ ٚجٛد وتت ٔشجغ دس وتبثخب
 ٔشوضی

2/0 2 10  

T8- ٚجٛد ٔمشسات ػختٍیشا٘ٝ دس اخز
ٔجٛص ٔمغغ وبسؿٙبػی اسؿذ ٔبٔبیی دس 

 ؿٛسای ٌؼتشؽ ٚ ٞیبت ثٛسد
6/0 2 10  

T9-بییٗ اسصؿیبثی دٚسٜ ٞب  وؼت ٕ٘شٜ پ
اص عشف ٚصاست ثب تٛجٝ ثٝ تؼذاد صیبد 

 دا٘ـجٛ
5/0 3 15  

-T10 ٜػذْ ؿشوت وبسوٙبٖ دس ایٗ دٚس
 ٞب

5/0 1 5  

-T115 1 5/0 وٕجٛد فضبی فیضیىی  

T12-ٗ5 1 5/0 ػذْ ٕٞىبسی ٔتخللی  

-T13 ٚ ػذْ ثٝ سٚص ثٛدٖ ٔٛضٛػبت
 ٔحتٛای آٔٛصؿی

4/0 2 10  

T14- ٝٙآٔٛصؽ ٔذاْٚ اص ؿشوت اخز ٞضی
 وٙٙذٌبٖ

2/0 1 5  

-T15 صٔبٖ ثش ثٛدٖ فشآیٙذ وؼت ٔجٛص
 ثشٌضاسی وبسٌبٜ

3/0 3 15  

-T16 ٚجٛد ٔحذٚدیت دس ا٘تخبة دثیش
 ػّٕی وبسٌبٜ

5/0 2 20  

T17- ػذْ اسائٝ ٌٛاٞی ٔؼتجش ثٝ ؿشوت
 وٙٙذ ٌبٖ ٚ ػخٙشا٘بٖ

4/0 1 5  

T16- ٕٗٞىبسی ٘بٔٙبػت ٔتخللی
 أش آٔٛصؽ دا٘ـجٛیبٖٞیبت ػّٕی دس 

5/0 1 5  
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-T17 ٘بٔٙبػت ثٛدٖ ثیٕبسػتبٟ٘بی
خلٛكی دس أش آٔٛصؽ دا٘ـجٛیبٖ 

 ٔبٔبیی
5/0 1 5  

T18-(ػذْ ٚجٛد ٔٛسدcase  آٔٛصؿی )
دس ثیٕبسػتبٟ٘بی ؿٟشػتبٟ٘ب ٚ پبییٗ ثٛدٖ 

 آٔبس صایٕبٖ دس آٟ٘ب
5/0 1 5  

  3 - 1=100 جٕغ

 

 

 
 د( تؼییي ٍ ّذف گزاسی6

 پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی، ت ػّٕی ثبِیٗئجزة ٞی)یفی آٔٛصؽ ٚ تحلیلات تىٕیّی دا٘ـىذٜاستمبء و .1
 یبٖبػىی، آصٖٔٛ پآآصٖٔٛ یبٖ)ص ؿیٜٛ ٞبی ٘ٛیٗ اسصؿیبثی دا٘ـجٛتحَٛ وبسآٔٛصی، اػتفبدٜ ا

 (...(فبیٙبَ ٚ پشٜ ػشكٝ وبسآٔٛصی،

 افضایؾ تؼذاد دا٘ـجٛیبٖ دس ٔمبعغ وبسؿٙبػی ٚ وبسؿٙبػی اسؿذ سؿتٝ ٞبی پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی .2

 وبسوٙبٖ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ػغح اػتبٖ ذ ػبصی ٙافضایؾ تٛإ٘ .3

 
 ّا6 استشاتژی تذٍیي ٍ اًتخاب- 2

 
 خبسجی ؿشایظ ٔبتشیغ ٕٞچٙیٗ ٚ( ٞب ضؼف ٚ ٞب لٛت) داخّی ؿشایظ ٔبتشیغ اص اػتفبدٜ ثب ٔشحّٝ ایٗ دس
 عشاحی ٔذت ثّٙذ اٞذاف ٚ ٔغّٛة ٘مغٝ ثٝ سػیذٖ جٟت دس ٔٙبػجی ٞبی اػتشاتظی( ٞب تٟذیذ ٚ ٞب فشكت)  

 :ؿبُٔ وٝ وٙیٓ ٔی اػتفبدٜ اػتشاتظی چٟبس اص ایٙجب دس. ؿٛد ٔی
 (SO) اػتشاتظی – ػبصٔبٖ لٛت ٘مبط ٌشفتٗ ٘ظش دس ثب ٞب فشكت اص اػتفبدٜ حذاوثش-1

 (ST)  اػتشاتظی – خبسجی تٟذیذٞبی اص جٌّٛیشی ثشای لٛت ٘مبط اص اػتفبدٜ-2

 (WO)  اػتشاتظی -ٔٛجٛد ضؼف ٘مبط ججشاٖ ثشای اػت ٟ٘فتٝ ٞب فشكت دس وٝ ٞبی ٔضیت اص اػتفبدٜ-3

 (WT) اػتشاتظی – ضؼف ٘مبط ٚ تٟذیذٞب اص ٘بؿی ٞبی صیبٖ سػب٘ذٖ حذالُ ثٝ-4
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 WO o w ًَع استشاتژی ّای اص

ایجبد سدیف ٞبی جذیذ ػبصٔب٘ی جٟت جزة ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی)ٞیبت ػّٕی ٚ غیش  -1
 ٞیبت ػّٕی

1-6-
14 

1-2-
3 

-5-4 8-5 تلاؽ دس جٟت تٛػؼٝ فضبی فیضیىی آٔٛصؿی -2
8-7 

 تذٚیٗ ثب آٔٛصؽ، تحَٛ عشح ػّٕی ٔشجؼیت ٞبی ثش٘بٔٝ اجشای ثشای تلاؽ -3
 ای سؿتٝ ٔیبٖ ٞبی ثش٘بٔٝ

3-5-
8-12 

2-3-
7-9 

 

 ST T S ًَع استشاتژی ّای اص

-11-2-1 تلاؽ دس جٟت اػتفبدٜ حذاوثش اص فضب ٞب ٚ أىب٘بت آٔٛصؿی ٔٛجٛد -1
17-18 

7-
10 

-11-4-2-1 سوٙبٖ ٔشاوض ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘یتلاؽ دس جٟت ایجبد ٍ٘شؽ آٔٛصؿی دس وب -2
17-18 

1-
2-

15-
16 

-6-3-2-1 تلاؽ دس جٟت ایجبد تٙبػت ثیٗ پزیشؽ دا٘ـجٛ ٚ أىب٘بت ٔٛجٛد -3
8-9 

2-
11-
14 

 

 WT T W ًَع استشاتژی ّای اص

-4-2 7-3-2-1 تلاؽ دس جٟت سفغ وٕجٛد ٞبی ٔبِی ٔٛجٛد -1
7-13-

15 

-3-2-1 استمبء ویفیت آٔٛصؽ ثبِیٙی دا٘ـجٛیبٖ -2
4-17-18 

3-4-
7-8-

13-15-
16-17 

 SO s o ًَع اص ّای استشاتژی

 6-2 6-3 تلاؽ دس جٟت جزة ٘یشٚی ٞیبت ػّٕی ثبِیٙی

تلاؽ دس جٟت ایجبد سؿتٝ ٞبی جذیذ ٔمغغ تحلیلات تىٕیّی دس ٌشٜٚ 
 ٞبی آٔٛصؿی

1-2-
4-5 

2-4-5 

 ٔبٔبیی ٚ پشػتبسی تلاؽ دس جٟت تٛإ٘ٙذػبصی دا٘ـجٛیبٖ ٚ وبسوٙبٖ
 اػتبٖ ػغح

1-2-
9-10-

11-12 

10-
11-12 

آٔٛصؽ دس ٔمبعغ وبسؿٙبػی ٚ ثخـی اص تلاؽ ثشای ٔجبصی ػبصی 
 وبسؿٙبػی اسؿذ

1-2-
10-
11-12 

17-
16-14 
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 حَسُ پژٍّص:

 

 : گزاسی ّذف ٍ شٌاخت ٍ تحلیل، -0

 :ٔٛجٛد ٚضغ تحّیُ ٚ تجضیٝ( اِف

ٚاحذ پظٚٞؾ دا٘ـىذٜ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ثؼٙٛاٖ صیشٔجٕٛػٝ ٔؼبٚ٘ت تحمیمبت ٚ فٙبٚسی، ٔتِٛی دسیبفت، 

ت عشح ٞبی تحمیمبتی ٚاػّٝ ٔی ثبؿذ. ایٗ ٚاحذ ثبتٛجٝ ثٝ ػیبػت پظٚٞـی پبیؾ ٚ پیٍیشی سٚ٘ذ تلٛی

عشح ٞبی تلٛیت ؿذٜ دا٘ـٍبٜ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ثخـٙبٔٝ ٞب ٚ آییٗ ٘بٔٝ ٞب ثٝ ا٘جبْ أٛس ٔحِٛٝ ٔی پشداصد.

عشح تلٛیت ؿذٜ ٚ تؼذاد ٔمبلات چبح ؿذٜ ثشای اػضبی ٞیئت ػّٕی  7د ایٗ دا٘ـىذٜ دس ػبَ جبسی ٛٔٛج

 (ISI= ،15 Pubmed= ،4;Scopus 9) .ثبؿذ ٔی بِٝٔم 28

 شٌاسایی ػَاهل داخلی  الف(

 ػَاهل داخلی هؤثش 

ثشای آٟ٘ب ثپشداص٘ذ.   ٞبیی حُ ساٜ اسائۀ ثٝ ٚ وٙٙذ اسصیبثی ٚ ؿٙبػبیی سا ٔختّف ٔٛضٛػبت ثیٗ داخّی سٚاثظ اسصیبثی ٔبتشیغ اص اػتفبدٜ ثب 
د، ػّٕىشدٞب ٚ ٔٙبثغ ٔٛسد تٛجٝ ٚ ثشسػی لشاس ٌشفتٝ ٚ تحت ػٙٛاٖ ٘مبط لٛت ٚ ٘مبط ضؼف ثٝ ٞبی ٔٛجٛدس ایٗ لؼٕت ػٝ ٔمِٛٝ اػتشاتظی
 ؿشح ریُ تمؼیٓ ثٙذی ؿذٜ اػت:

 

 6(S)ًقاط قَت
 فعبل ًیزٍي ٍجَد .5

 داًؾىذُ در پضٍّؾی هغتمل ؽَراّبي داؽتي .2

 هٌذ علالِ پضٍّؾگزاى ٍجَد .3

 فعبل آهَسؽی ّبي گزٍُ ٍجَد .4

 هغئَلیي عَي اس لویع تَلیذات افشایؼ ثِ توبیل .5

 علوی ّیئت اعضبي عبلاًِ ارسؽیبثی رًٍذ در تحمیمبتی ّبي عزح هحبعجِ .6

 عبلوٌذي عت ٍ پزعتبري حَسُ در فصلٌبهِ ثَدى تخصصی .7
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 عبلوٌذي داًؾىذُ هجلِ ایي ثَدى فصلٌبهِ .8

 حَسُ ایي در فعبلیت ثِ هؾغَل هجلات ون تعذاد .9

 همبلات دریبفت ثَدى آًلایي ٍ فصلٌبهِ عبیت ثَدى فعبل .51

 ًَیغٌذگبى ثِ پبعخگَیی ٍ داٍري فزآیٌذ سهبى ثَدى ون .55

 فصلٌبهِ ایي در همبلِ چبح ثَدى رایگبى .52

 

 

 :(W)ًقبط ضعف

  پضٍّؼ ٍاحذ در هتفبٍت هحَلِ ٍظبیف ؽزح داؽتي .5

 علوی تَلیذات ٍ ّب عزح اس حوبیت جْت هٌبعت هبلی ثغتز ًجَد .2

 (علوی تَلیذ)حمیمبتیت عزح داد لزار عمذ تب دریبفت فزآیٌذ ثَدى عَلاًی .3

  ؽذُ ارائِ ّبي عزح ون تعذاد .4

 ؽَد هی دیگز ّبي داًؾگبُ هؾبروت هبًع وِ داًؾگبُ اختصبصی افلیؾي داؽتي .5

 علوی تَلیذات پبییي ویفیت .6

 هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ  پضٍّؾی علوی هعتجز رتجِ ًذاؽتي .7

 تحزیزیِ هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ ّیبت اعضب ون تعذاد .8

 لاتیي  هعتجز پبیگبُ جلِ عبلوٌذي داًؾىذُ دره ؽذى ًوبیِ عذم .9

 در هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ دریبفتی همبلات ون تعذاد .51

 دریبفتی هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ همبلات پبییي ویفیت .55

 همبلات  در هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ چبح در تبخیز .52
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 ضشیة داخلی   هاتشیس ػَاهل هَثش
 ستثِ

0-0 

اهتیاص ٍصى 

 ًوشُ -داس
 اتتَضیح

 (S)قَت ًقاط                                   

-S1َ30 3 06/0 ٚجٛد ٘یشٚی فؼب  

-S2ٜ7 3 02/0 داؿتٗ ؿٛساٞبی ٔؼتمُ پظٚٞـی دس دا٘ـىذ  

S3-10 2 06/0 ٚجٛد پظٚٞـٍشاٖ ػلالٝ ٔٙذ  

-S4َ5 2 04/0 ٚجٛد ٌشٜٚ ٞبی آٔٛصؿی فؼب  

-S5ثی ػبلا٘ٝ اػضبی ٔحبػجٝ عشح ٞبی تحمیمبتی دس سٚ٘ذ اسصؿیب
 ٞیئت ػّٕی

 

05/0 

1 3  

-S630 3 04/0 ػبِٕٙذی عت ٚ پشػتبسی حٛصٜ دس فلّٙبٔٝ ثٛدٖ تخللی  

-S7ٝٔ7 3 07/0 ٔجّٝ ػبِٕٙذی دا٘ـىذٜ ایٗ ثٛدٖ فلّٙب  

-S810 2 05/0 حٛصٜ ػبِٕٙذی دس فؼبِیت ثٝ ٔـغَٛ ٔجلات وٓ تؼذاد  

-S9َ5 2 04/0 ٔمبلات سیبفتد ثٛدٖ آ٘لایٗ ٚ فلّٙبٔٝ ػبیت ثٛدٖ فؼب  

-S10ٖ3 1 07/0 فلّٙبٔٝ ایٗ دس ٔمبِٝ چبح ثٛدٖ سایٍب  

 (W)ضؼف  ًقاط                                  

-W140 4 10/0  داؿتٗ ؿشح ٚظبیف ٔحِٛٝ ٔتفبٚت دس ٚاحذ پظٚٞؾ  

-W2 ٘جٛد ثؼتش ٔبِی ٔٙبػت جٟت حٕبیت اص عشح ٞب ٚ تِٛیذات

 ػّٕی
05/0 3 15  

-W3 عٛلا٘ی ثٛدٖ فشآیٙذ دسیبفت تب ػمذ لشاس داد عشح
 تحمیمبتی)تِٛیذ ػّٕی(

02/0 2 4  

W46 2 03/0  اد وٓ عشح ٞبی اسائٝ ؿذٜتؼذ  

-W5 ٜداؿتٗ افّیـٗ اختلبكی دا٘ـٍبٜ وٝ ٔب٘غ ٔـبسوت دا٘ـٍب
 ٞبی دیٍش ٔی ؿٛد

04/0 2 15  

-W65 2 01/0 ویفیت پبییٗ تِٛیذات ػّٕی  

-W7هجلِ عبلوٌذي  پضٍّؾی علوی هعتجز رتجِ ًذاؽتي

 داًؾىذُ 
10/0  40  

-W815  05/0 تحزیزیِ هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ ّیبت اعضب ون تعذاد  
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W9-هعتجز پبیگبُ هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ در ؽذى ًوبیِ عذم 

 لاتیي 
02/0  4  

-W106  03/0 در هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ دریبفتی همبلات ون تعذاد  

-W1115  04/0 دریبفتی هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ همبلات پبییي ویفیت  

-W125  01/0 همبلات  در هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ چبح در تبخیز  

  90/2 - 1=100 جوغ

 

 شٌاسایی ػَاهل خاسجیج( 

 ػَاهل خاسجی هؤثش 
آٖ ٔٛاجٝ اػت. دس ایٗ ساػتب ثبیذ ٌفت وٝ ٞب ٚ تٟذیذٞبیی اػت وٝ ثب ٞذف ایٗ ٔشحّٝ وٙذ ٚ وبٚ آثبس ٔحیظ خبسجی جٟت ؿٙبػبیی فشكت

، ٔجٕٛػٝ أىب٘بت ٚ لبثّیتٟبیی اػت وٝ خبسج اص ٔحیظ ٘بحیٝ ثش ػّٕىشد ثغٛس ٔؼتمیٓ یب غیش ٔؼتمیٓ ٔتؤثش ٚالتغ ٔتی ؿتٛ٘ذ ٚ     ّافشصت

میٓ ٚ غیتش ٔؼتتمیٓ   ٘یض ٔجٕٛػٝ ػٛأُ خبسج اص ٘بحیٝ ٔحؼٛة ٔی ؿٛ٘ذ وٝ دس ػذْ وبسایی ایٗ ٘ٛاحی تتیثیشات ٔؼتت   تْذیذّإٞچٙیٗ 

داس٘ذ. ثش اػبع ٔغبِؼبت ٚ ٔـبٞذات ا٘جبْ ؿذٜ ٚ ثشسػی ٚضؼیت ، ٔجٕٛػٝ فشكتٟب ٚ تٟذیذٞبی ٔٛجٛد ٚ ٔؤثش وٝ ثٝ كتٛست صیتش لبثتُ    
 تشػیٓ ٔی ثبؿٙذ: 

 

 6(O)فشصت ّا

 علوی هزاوش عغح در فعبل پضٍّؾگزاى ٍ علوی ّیئت اعضبي ٍجَد .5

 دیگز ّبي ًؾگبُدا تجزثیبت اس اعتفبدُ ٍ ارتجبط اهىبى .2

 وؾَر عغح در علوی هزاوش دیگز ثب علوی تَلیذات گذاؽتي اؽتزان ثِ .3

 داًؾگبُ تحمیمبت ٍ آهَسؽی هعبًٍت حَسُ در علوی تَلیذات ًؾز جْت در ثغتزعبسي لذرت ٍ تَاًوٌذي .4

 هزاوش ایي اس عزح دریبفت جْت فزاخَاى ٍ داًؾگبّی ٍ علوی هزاوش ثب ارتجبط .5

 فصلٌبهِ ویفیت ثْجَد راعتبي در خبرجی پبیگبّْبي در ؽذى وبیًِ ٍ رتجِ ارتمبء اهىبى .6

 خبرجی پبیگبّْبي در ؽذى ًوبیِ جْت همبلِ ّز ثزاي COP در عضَیت ٍ  DOI اخذ .7

 تّیئ در عضَیت ثزاي داًؾگبّْب عبیز عبلوٌذي هزالجت ٍ عت حَسُ وبرؽٌبعبى ٍ هتخصصبى اساعبتیذ، دعَت .8

  تحزیزیِ

 عبلوٌذي تخصصی هزاوش ثب بطارتج در هبلی هٌبثع تبهیي .9

 هزاوش ایي اس همبلِ دریبفت فزاخَاى ٍ داًؾگبّی ٍ علوی هزاوش ثب ارتجبط .51
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 6(T)تْذیذّا

 داًؾگبُ حَسُ در پضٍّؼ ؽزایظ ًجَدى حبثت .5

 تحمیمبتی ّبي عزح تصَیت جْت هبلی هٌبثع ضعف .2

 هؾتزن ّبي عزح جْت هزوش دٍ ثِ پبعخگَیی رًٍذ ٍ هَاسیىبري .3

 پضٍّؾی ٍ علوی تَلیذات گذاؽتي اؽتزان ثِ جْت بعتهٌ تعبهل عذم .4

 عبسي دادُ ٍ پلاصریغن .5

 هعتجز رتجِ دریبفت عذم دلیل ثِ ثْذاؽت ٍسارت ًؾزیبت وویغیَى جبًت اس اصَلی هَافمت ٍ ًؾز هجَس لغَ اهىبى .6

 عبل ثزاي هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ 2 گذؽت اس ثعذ

 ویفیت ثَدى پبییي دلیل ثِ حَسُ ایي در تخصصی ّبي فصلٌبهِ دیگز هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ ثب هَحز رلبثت ًجَد .7

 هعتجز رتجِ ًذاؽتي ٍ همبلات

  خبرجی هجلات ٍ علوی ّبي پبیگبُ عوت ثِ داخلی پضٍّؾگزاى ٍ ًَیغٌذگبى توبیل .8

 داخلی پضٍّؾی همبلات اهتیبس ؽذى ون .9
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 ضشیة  خاسجی هَثشػَاهل هاتشیس 
 ستثِ

0-0 

ى اهتیاص ٍص

 ًوشُ -داس
 تَضیحات

 (O (فشصت ّا                                  

-O1عغح در فعبل پضٍّؾگزاى ٍ علوی ّیئت اعضبي ٍجَد 

  40 4 010/0 علوی هزاوش

-O210 2 05/0 دیگز ّبي داًؾگبُ تجزثیبت اس اعتفبدُ ٍ ارتجبط اهىبى  

-O3ِدر یعلو هزاوش دیگز ثب علوی تَلیذات گذاؽتي اؽتزان ث 

  10 2 05/0 وؾَر عغح

-O4علوی تَلیذات ًؾز جْت در ثغتزعبسي لذرت ٍ تَاًوٌذي 

  7 3 03/0 داًؾگبُ تحمیمبت ٍ آهَسؽی هعبًٍت حَسُ در

-O5دریبفت جْت فزاخَاى ٍ داًؾگبّی ٍ علوی هزاوش ثب ارتجبط 

  5 1 04/0 هزاوش ایي اس عزح

-O6در خبرجی بيپبیگبّْ در ؽذى ًوبیِ ٍ رتجِ ارتمبء اهىبى 

 فصلٌبهِ ویفیت ثْجَد راعتبي
010/0 4 40  

-O7اخذ DOI  ٍ در عضَیت COP ًوبیِ جْت همبلِ ّز ثزاي 

  10 2 05/0 خبرجی پبیگبّْبي در ؽذى

O8-عت حَسُ وبرؽٌبعبى ٍ هتخصصبى اساعبتیذ، دعَت ٍ ----

 ّیبت در عضَیت ثزاي داًؾگبّْب عبیز عبلوٌذي هزالجت-09

  تحزیزیِ
05/0 2 10  

-O107 3 02/0 عبلوٌذي تخصصی هزاوش ثب ارتجبط در هبلی هٌبثع تبهیي  

-O11دریبفت فزاخَاى ٍ داًؾگبّی ٍ علوی هزاوش ثب ارتجبط 

 هزاوش ایي اس همبلِ
01/0 1 3  

 (T )تْذیذّا                                   

-T1ٜ30 3 010/0 ثبثت ٘جٛدٖ ؿشایظ پظٚٞؾ دس حٛصٜ دا٘ـٍب  

T2-25 3 07/0 ضؼف ٔٙبثغ ٔبِی جٟت تلٛیت عشح ٞبی تحمیمبتی  

T3- 7 3 05/0ٔٛاصیىبسی ٚ سٚ٘ذ پبػخٍٛیی ثٝ دٚ ٔشوض جٟت عشح ٞبی  
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 ٔـتشن

-T4 ٚ ػذْ تؼبُٔ ٔٙبػت جٟت ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٗ تِٛیذات ػّٕی
 پظٚٞـی

05/0 1 4  

-T4دادٜ ػبصیطسیؼٓ ٚ پلا 
 
 

05/0 2 5  

-T6وویغیَى جبًت اس اصَلی هَافمت ٍ ًؾز هجَس لغَ اهىبى 

 اس ثعذ هعتجز رتجِ دریبفت عذم دلیل ثِ ثْذاؽت ٍسارت ًؾزیبت

 عبل ثزاي هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ 2 گذؽت
05/0 3 30  

-T7فصلٌبهِ دیگز هجلِ عبلوٌذي داًؾىذُ ثب هَحز رلبثت ًجَد 

 همبلات ویفیت ثَدى پبییي دلیل ثِ حَسُ ایي در تخصصی ّبي

 هعتجز رتجِ ؽتيًذا ٍ
06/0 3 25  

-T8ّبي پبیگبُ عوت ثِ داخلی پضٍّؾگزاى ٍ ًَیغٌذگبى توبیل 

  خبرجی هجلات ٍ علوی
05/0 3 7  

-T94 1 02/0 داخلی پضٍّؾی همبلات اهتیبس ؽذى ون  

  79/2 - 1=100 جوغ

 

 ّذف گزاسی د(

 دس ٘ظش ٌشفت: ایٗ ٚاحذ ایٔیتٛاٖ اٞذاف صیش سا ثشٚاحذ پظٚٞؾ ثب تٛجٝ ثٝ ثشسػی ٚضؼیت ٔٛجٛد 

 ثٟجٛد ٚ افضایؾ تِٛیذات ػّٕی دا٘ـىذٜ -1

 ثؼتشػبصی جٟت اجشای عشح پظٚٞـی ٔـتشن ثب دیٍش دا٘ـٍبٜ ٞب -2

 ثٝ ستجٝ ػّٕی پظٚٞـی  پشػتبسی ػبِٕٙذی استمبء ستجٝ فلّٙبٔٝ -3

 ٔٛسد تبییذ وٕیؼیٖٛ ٘ـشیبت ػّْٛ پضؿىی وـٛس ٚ دیٍش پبیٍبٜ ٞبی scopusدسپبیٍبٜ ػّٕی  پشػتبسی ػبِٕٙذی ٕ٘بیٝ ؿذٖ فلّٙبٔٝ-4

 اًتخاب ٍ تذٍیي استشاتژی ّا -2

دس ایٗ ٔشحّٝ ثب اػتفبدٜ اص ٔبتشیغ ؿشایظ داخّی) لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب( ٚ ٕٞچٙیٗ ٔبتشیغ ؿشایظ خبسجی ) فشكت ٞب ٚ تٟذیذ ٞب( 

شاتظی اػتفبدٜ ٔی وٙیٓ ٔی ؿٛد. دس ایٙجب اص چٟبس اػت اػتشاتظی ٞبی ٔٙبػجی دس جٟت سػیذٖ ثٝ ٘مغٝ ٔغّٛة ٚ اٞذاف ثّٙذ ٔذت عشاحی

 وٝ ؿبُٔ:

 (SOاػتشاتظی ) –حذاوثش اػتفبدٜ اص فشكت ٞب ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٘مبط لٛت ػبصٔبٖ  -1

 (STاػتشاتظی )  –اػتفبدٜ اص ٘مبط لٛت ثشای جٌّٛیشی اص تٟذیذٞبی خبسجی  -2

 (WOاػتشاتظی )  -٘مبط ضؼف ٔٛجٛد اػتفبدٜ اص ٔضیت ٞبی وٝ دس فشكت ٞب ٟ٘فتٝ اػت ثشای ججشاٖ -3

 (WTاػتشاتظی ) –ثٝ حذاق سػب٘ذٖ صیبٖ ٞبی ٘بؿی اص تٟذیذٞب ٚ ٘مبط ضؼف  -4
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 SO O Sاص ًَع استشاتژی 

 4-3-2-1 5-4-3-2-1 ثؼتشػبصی جٟت افضایؾ ٚ ثٟجٛد تِٛیذات ػّٕی  -1

 5-9-3 9-6-3-1 فشاخٛاٖ، اسائٝ ٚ ٘ـش تِٛیذات ػّٕی ثب دیٍش دا٘ـٍبٜ ٞب -2

شاٞٓ وشدٖ ؿشایظ احز ستجٝ ػّٕی پظٚٞـی ٚ ٕ٘بیٝ ؿذٖ ٔجّٝ ػبِٕٙذی دس پبیٍبٜ ٞبی ٔؼتجش ف -3

 لاتیٗ 

9-10-

8 

3-9-1-2 

 6-5-2 3-11-7 تٕشوض ثیـتش ثش سٚی ویفیت ٔمبلات دسیبفتی دس ساػتبی استمبء ستجٝ فلّٙبٔٝ ػبِٕٙذی -4

 

 

 ST T S اص ًَع استشاتژی

 8-5-3-4 5-3-2-1 اػضبی ٞیئت ػّٕی دس جٟت جٌّٛیشی اص پلاطسیؼٓ ثٟجٛد ؿٛساٞبی پظٚٞـی ثب حضٛس  -1 

 3-8-1 9-8-7 تخلیق ٔٙبثغ ٔبِی ثیـتش ثٝ عشح ٞبی ٔـتشن جٟت ایجبد اٍ٘یضٜ دس پظٚٞـٍشاٖ   -2

ثٟجٛد ویفیت داٚسی ٔمبلات ثب تمٛیت ثب٘ه داٚساٖ فلّٙبٔٝ پشػتبسی ٚ ٚیشاػتبسی ػّٕی دلیك دس جٟت   -3

 لاطسیؼٓجٌّٛیشی اص پ

1-8-6-9 1-3-7-10 

ایجبد سلبثت ثب دیٍش ٔجلات تخللی حٛصٜ ػبِٕٙذی ثب ؿشوت دس ٕٞبیؾ ٞبی تخللی ػبِٕٙذی ٚ   -4

 استجبط ٔذاْٚ ثب وٕیؼیٖٛ ٘ـشیبت ٚصاست ثٟذاؿت

4-7-5 

 
 

1-6-3 

 

 

 WO O Wاص ًَع  استشاتژی

 5-6-4 3-2-1 ا٘ـٍبٜفشاخٛاٖ ٚ دادٖ اػتجبس ثیـتش ثٝ عشح ٔـتشن ثب افّیـٗ د -1 

 4-5-2 4-3-1 تؼٟیُ سٚ٘ذ دسیبفت تب تلٛیت عشح تحمیمبتی ثلٛست ٔذٖٚ ٚ ػّٕی -2

دس جٟت فشاٞٓ ؿذٖ استمبء ستجٝ فلّٙبٔٝ   COPٚ ػضٛیت  دس ػبصٔبٖ   DOIتلاؽ ثشای اخز  -3

 ػبِٕٙذی

2-5-6-7 8-9-10 

دا٘ـٍبٟٞب دس جٟت تمٛیت ٞیبت تحشیشیٝ  فشاخٛاٖ جزة ٞیبت تحشیشیٝ اص اػبتیذ ثب سصٚٔٝ لٛی دیٍش -4

 فلّٙبٔٝ ػبِٕٙذی

3-7-8-

10-11 

7-11 
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 WT T W اص ًَع استشاتژی

 4-2-1 7-5-3 پبػخٍٛیی پظٚٞـٍش عشح تحمیمبتی ٔـتشن تٟٙب ثٝ یه ٔشوض-1

 5-9-3 6-4-1 استمبی ویفیت عشح ٞبی تحمیمبتی ثب ثشٌضاسی ؿٛسای پظٚٞـی ٌشٜٚ -2

ٔمبلات پظٚٞـی اص ٔشاوض ػّٕی ٚ ٕٞچٙیٗ ٕٞبیؾ ٞبی حٛصٜ ػبِٕٙذی دس جٟت سفغ فشاخٛاٖ دسیبفت -3

 تؼذاد وٓ ٔمبلات دسیبفتی فلّٙبٔٝ ػبِٕٙذی

8-9-3 7-4-5 

ػضٛیت دس ػبصٔبٖ ٞب ٚ ٔشاوض حٕبیتی وٝ دس حٛصٜ ػبِٕٙذی فؼبِیت داس٘ذ جٟت دسیبفت ٔمبلات اػتخشاجی -4

 اص پظٚٞـٟبی ایٗ ٔٛػؼبت

 
4-2-8 

11-10-

9-8 
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 حَسُ اداري ٍ هبلی:
 6 گزاسی ّذف ٍ شٌاخت ٍ تحلیل، -00

 :ٔٛجٛد ٚضغ تحّیُ ٚ تجضیٝ( اِف

ایي داًؾىذُ ثب داًؾىذُ ثْذاؽت در یه عبختوبى هؾتزن لزار دارًذ،  ثٌبثزایي ثِ ّویي دلیل ٍاحذّبي 

ي داًؾىذُ اس ًظز فضبي فیشیىی حغبثذاري ، وبرپزداسي ، دثیزخبًِ ٍ اًجبر ثصَرت هؾتزن هتوزوش اعت.  ای

اداري ٍ فضبي آهَسؽی ثب ووجَد اتبق ٍ ولاط هَاجِ اعت ضوي اًىِ داراي پغت ّبي عبسهبًی ثلا تصذي 

اعت وِ هی تَاى ثصَرت لزاردادي یب فزاخَاى جذة ٍ اعتخذام در عبل ّبي آتی ووجَد ًیزٍي اًغبًی در 

فضبي فیشیىی هحَعِ  اعزاف داًؾىذُ اس ًظز فضبي  ثخؼ اداري ٍ هبلی ٍ آهَسؽی هزتفع گزدد. ّوچٌیي

عجش، پبرویٌگ خَدرٍیی داراي ضعف ّب ٍ لَت ّب اعت وِ هی تَاى ثب ثزًبهِ ریشي ٍ جذة اعتجبر رضبیت 

تعذا ول اتبق ّبي هَجَد حَسُ اداري ٍ هبلی هٌذي اعضبي ّیبت علوی، وبروٌبى ٍ داًؾجَیبى فزاّن آٍرد. 

 ق ثِ صَرت هغتمل در اختیبر داًؾىذُ پزعتبري ٍ هبهبیی هی ثبؽذ.اتب 2اتبق اعت وِ فمظ  5

 شٌاسایی ػَاهل داخلی  الف( 

 ػَاهل داخلی هؤثش 

اص ٔبتشیغ اسصیبثی داخّی ٔٛضٛػبت ٔختّف سا ؿٙبػبیی ٚ سٚاثظ ثیٗ آٔبس ٞب اسصیبثی ٔی ؿٛد  ٚ ثٝ اسائٝ ساٜ حُ ٞبیی ثشای آٟ٘ب  اػتفبدٜ ثب 
 ت ٔٛسد تٛجٝ ٚ ثشسػی لشاس ٌشفتٝ ٚ تحت ػٙٛاٖ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ثٝ ؿشح ریُ تمؼیٓ ثٙذی ؿذٜ اػت .ٔی پشداصیٓ دس ایٗ لؼٕ

 

 6(S)ًقاط قَت
  داًؾىذُ فیشیىی فضبي اعتملال جْت داًؾىذُ هغئَلیي فىزي ٍّن ّوذلی .5

  آسهَدُ وبر ٍ هجزة  اًغبًی ًیزٍي ٍجَد .2

 اهتحبًبت عبلي یب ولاط احذاث جْت هٌبعت فضبي ٍجَد .3

 دارد ٍجَد عبسي هحَعِ ٍ عجش فضبي عبخت جْت وبفی عبخت زسی .4

 6(T)ًقاط ضؼف
 عبختوبى یه در هبهبیی پزعتبري ٍ ثْذاؽت داًؾىذُ تذاخل .5

 داًؾىذُ عبسهبًی پغت هحل در هبلی ٍ اداري ًیزٍي اؽتغبل عذم .2

 هبلی ٍ اداري ٍ آهَسؽی ّبي ولاط فیشیىی فضبي ووجَد .3

 خَدرٍي پبرویٌگ عذم .4
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 داًؾجَي اعتزاحت هحل ٍ هحیظ ووجَد .5

 ضشیة هاتشیس ػَاهل هَثش داخلی
 ستثِ

0-0 

اهتیاص ٍصى 

 ًوشُ -داس
 تَضیحات

 (s)قَت ًقاط                                   

-S1 ٕٞذِی ٚٞٓ فىشی ٔؼئِٛیٗ دا٘ـىذٜ جٟت اػتملاَ فضبی فیضیىی
 دا٘ـىذٜ 

016/0 3 48  

S2- ٜ24 3 08/0  ٚجٛد ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی  ٔجشة ٚ وبس آصٔٛد  

S3-10 2 05/0 ٚجٛد فضبی ٔٙبػت جٟت احذاث ولاع یب ػبِٗ أتحب٘بت  

-S410 2 05/0 صیش ػبخت وبفی جٟت ػبخت فضبی ػجض ٚ ٔحٛعٝ ػبصی ٚجٛد داسد  

 (w )ضؼف ّاًقاط                                    

W1-ٖ80 4 020/0 تذاخُ دا٘ـىذٜ ثٟذاؿت ٚ پشػتبسی ٔبٔبیی دس یه ػبختٕب  

-W2ٜ48 3 016/0 ػذْ اؿتغبَ ٘یشٚی اداسی ٚ ٔبِی دس ٔحُ پؼت ػبصٔب٘ی دا٘ـىذ  

-W357 3 019/0 وٕجٛد فضبی فیضیىی ولاع ٞبی آٔٛصؿی ٚ اداسی ٚ ٔبِی  

-W412 2 06/0 ػذْ پبسویًٙ خٛدسٚی  

-W510 2 05/0 وٕجٛد ٔحیظ ٚ ٔحُ اػتشاحت دا٘ـجٛیی  

  99/2 - 1=100 جوغ

 

 ٌاسایی ػَاهل خاسجیش ج(

 ػَاهل خاسجی هؤثش 
 

ؿٙبػبیی فشكت ٞب ٚ تٟذیذٞبیی دس ٔحیظ خبسجی اػت وٝ ثب آٖ ٔٛاجٝ ایٓ دس ایٗ ساػتتب ػٛأتُ اػتتشتتظیه ختبسجی )     ٞذف ایٗ ٔشحّٝ 
ٔؤثش ثتٝ كتٛست    فشكت ٞب ، تٟذیذٞب ( ثشاػبع ٔغبِؼبت ٚ ٔـبٞذات ا٘جبْ ؿذٜ ٚ ثشسػی ٚضؼیت ، ٔجٕٛػٝ فشكتٟب ٚ تٟذیذٞب ٔٛجٛد ٚ

 :صیش لبثُ تشػیٓ ٔی ثبؿذ
 

 6(O)فشصت ّا
 ثبؽٌذ هی عبسهبًـی پغت داراي وـِ هـبلی ٍ اداري ًیزٍّبي فـزاخَاى اهىـبى .5

 داًؾىذُ چبرت خبلی پغت ثِ ثبتَجِ ٍآهَسؽی هبلی ٍ اداري پزعٌل جذة اهىبى .2

 آهَسؽی وبدر تىویل ٍ علوی ّیبت ًیزٍي جذة افشایؼ اهىبى .3

 آهَسؽی ولاط 4 عبخت جْت بعتهٌ ثغتز اهىبى .4

 خَدرٍي پبرویٌگ عبخت .5
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 6(T)تْذیذّا
  ثْذاؽت داًؾىذُ اس داًؾىذُ ثَدى هغتمل جْت در داًؾگبُ هغئَلیي وبفی هخجت ًگزػ عذم .5

 فیشیىی فضبي ووجَد ثذلیل داًؾىذُ ارسؽیبثی ارتمبء اهتیبسات وبّؼ .2

 هبییهب ٍ پزعتبري ارؽذ دیگز ّبي رؽتِ هجَس هَافمت عذم اهىبى .3

 داًؾىذُ اعزاف هحیظ در هحَعِ فیشیىی فضبي وبرآهذ ٍ هٌبعت عزح عذم .4

 داًؾگبُ هغئَلیي در هبلی ٍ اداري حَسُ اعتملال جْت وبفی اًگیشػ عذم .5

 

 

 ضشیة هاتشیس ػَاهل هَثش داخلی
 ستثِ

0-0 

اهتیاص ٍصى 

 ًوشُ -داس
 تَضیحات

 (O )فشصت ّا                                  

-O1 ٔىتبٖ فتشاخٛاٖ ٘یشٚٞبی اداسی ٚ ٔتبِی وتٝ داسای پؼت ا
 ػبصٔب٘تی ٔی ثبؿٙذ

015/0 4 60  

O2- أىبٖ جزة پشػُٙ اداسی ٚ ٔبِی ٚآٔٛصؿی ثبتٛجٝ ثٝ پؼت خبِی
 چبست دا٘ـىذٜ

012/0 3 36  

O3-20 2 010/0 أىبٖ افضایؾ جزة ٘یشٚی ٞیبت ػّٕی ٚ تىٕیُ وبدس آٔٛصؿی  

-O414 2 07/0 ولاع آٔٛصؿی 4ٟت ػبخت أىبٖ ثؼتش ٔٙبػت ج  

-O56 1 06/0 ػبخت پبسویًٙ خٛدسٚی  

 (T )تْذیذّا                                   

-T1 ٖػذْ ٍ٘شؽ ٔثجت وبفی ٔؼئِٛیٗ دا٘ـٍبٜ دس جٟت ٔؼتمُ ثٛد
 دا٘ـىذٜ اص دا٘ـىذٜ ثٟذاؿت 

013/0 3 39  

-T2ِیُ وٕجٛد فضبی وبٞؾ أتیبصات استمبء اسصؿیبثی دا٘ـىذٜ ثذ
 فیضیىی

012/0 2 24  

-T318 2 09/0 أىبٖ ػذْ ٔٛافمت ٔجٛص سؿتٝ ٞبی دیٍش اسؿذ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی  

-T4 ػذْ عشح ٔٙبػت ٚ وبسآٔذ فضبی فیضیىی ٔحٛعٝ دس ٔحیظ
 اعشاف دا٘ـىذٜ

011/0 3 33  

-T5 ٗػذْ اٍ٘یضؽ وبفی جٟت اػتملاَ حٛصٜ اداسی ٚ ٔبِی دس ٔؼئِٛی
 دا٘ـٍبٜ

05/0 1 5  

  65/2 - 1=100 جوغ
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 ّذف گزاسی د(

لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞبی داخّی  ٚ ٕٞچٙیٗ فشكت ٞب ٚ تٟذیذ ٞبی ختبسجی    اص حٛصٜ اداسی ٚ ٔبِی ٚاسصیبثیثب تٛجٝ ثٝ ثشسػی ٚضؼیت ٔٛجٛد 

 :حٛصٜ اداسی  ٚ ٔبِی پیـٟٙبد داد ٔیتٛاٖ اٞذاف صیش سا ثشای 

 ی دا٘ـىذٜ احیبء حٛصٜ اداسی ٚ ٔبِ -1

 ثٟجٛد فضبی فیضیىی ٔحٛعٝ  -2

 ٔؼتمُ ثٛدٖ فضبی فیضیىی دا٘ـىذٜ ٚتفىیه آٖ اص دا٘ـىذٜ ثٟذاؿت -3

 تٛػؼٝ فضبی آٔٛصؿی دا٘ـىذٜ -4

 

 اًتخاب ٍ تذٍیي استشاتژی ّا -2
 

 

فشكت ٞب ٚ تٟذیذ ٞب(  دس ایٗ ٔشحّٝ ثب اػتفبدٜ اص ٔبتشیغ ؿشایظ داخّی) لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب( ٚ ٕٞچٙیٗ ٔبتشیغ ؿشایظ خبسجی )

شاتظی اػتفبدٜ ٔی وٙیٓ اػتشاتظی ٞبی ٔٙبػجی دس جٟت سػیذٖ ثٝ ٘مغٝ ٔغّٛة ٚ اٞذاف ثّٙذ ٔذت عشاحی ٔی ؿٛد. دس ایٙجب اص چٟبس اػت

 وٝ ؿبُٔ:

 (SOاػتشاتظی )حذاوثش اػتفبدٜ اص فشكت ٞب ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٘مبط لٛت ػبصٔبٖ  -1

 (STاػتشاتظی  )ص تٟذیذٞبی خبسجی اػتفبدٜ اص ٘مبط لٛت ثشای جٌّٛیشی ا -2

 (WOاػتشاتظی )اػتفبدٜ اص ٔضیت ٞبی وٝ دس فشكت ٞب ٟ٘فتٝ اػت ثشای ججشاٖ ٘مبط ضؼف ٔٛجٛد -3

 (WTاػتشاتظی )ثٝ حذاق سػب٘ذٖ صیبٖ ٞبی ٘بؿی اص تٟذیذٞب ٚ ٘مبط ضؼف  -4
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 SO O Sاص ًَع استشاتژی 

ئِٛیٗ دا٘ـىذٜ جٟت أىبٖ جبثجبیی دا٘ـىذٜ ثٟذاؿت ٚ ایجبد فضبی ایجبد ٕٞذِی ٚٞٓ فىشی ٔؼ -1

 آٔٛصؿی ٚ اداسی .

1-3-5 1-2-3 

أىبٖ فشاخٛاٖ ٘یشٚی اداسی ٚ ٔبِی وٝ داسای پؼت ػبصٔب٘ی ٔی ثبؿٙذ ) ثبتٛجٝ ثٝ ٚجٛد ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی  -2

 ٔجشة ٚ وبسآصٔٛدٜ (

1-2 2-3-4 

 -4-3 5-3-2-1 أىبٖ جزة پشػُٙ اداسی ٚ ٔبِی  -3

 4-2-1 5-3 ولاع آٔٛصؿی یب ػبِٗ أتحب٘بت ثلٛست ػجه ػبصی ثب تٛجٝ ثٝ أىبٖ ثؼتش ٔٙبػت 4ػبخت  -4

 4-2-1 5 ػبخت پبسویًٙ خٛدسٚی ثب تٛجٝ ثٝ فضبی فیضیىی ٔحٛعٝ وبفی -5

 

 

 ST T Sاص ًَع  استشاتژی

اص ثذٚ تیػیغ ) تشجیح ٍ٘شؽ  تلاؽ دس جٟت ایجبد فضبی فیضیىی ٔؼتمُ اختلبف یبفتٝ ثٝ دا٘ـىذٜ  -1 

 ٔٙفی ٔؼئِٛیٗ دا٘ـٍبٜ (

1-3-5 1-2-3-4 

ایجبد ٍ٘شؽ ٔثجت ٔؼئِٛیٗ دا٘ـىذٜ جٟت تٛػؼٝ فضبی فیضیىی آٔٛصؿی ٚ دس ٘تیجٝ افضایؾ أتیبصات  -2

 اسصؿیبثی دا٘ـىذٜ

1-2-3 1-3 

سضبیت ٔٙذی  جزة ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی تٛإ٘ٙذ جٟت ثٟجٛد فضبی فیضیىی ٔحٛعٝ دس ٘تیجٝ  افضایؾ -3

 دا٘ـجٛیبٖ ٚ اسثبة سجٛع 

1-3-5 1-2 

 4-2-1 5-3 عشاحی عشح ٔٙبػت ثب تٛجٝ ثٝ فضبی ٔٙبػت وبفی جٟت ػبخت فضبی ػجض -4

 

 

 

 

 WO O W اص ًَع استشاتژی

 4-2 2-1 أىبٖ فشاخٛاٖ ٘یشٚٞبی اداسی ٚ ٔبِی ) داسای پؼت ػبصٔب٘ی وٝ دس ٚاحذٞبی دیٍش ٔـغَٛ وبس٘ذ  -1 

 3-1 5-4-2-1 بٖ جبثجبیی دا٘ـىذٜ ثٟذاؿت یب پشػتبسی ثبتٛجٝ ثٝ تذاخُ  ٞش دٚ دا٘ـىذٜ دس یه ػبختٕبٖ أى -2

ولاع آٔٛصؿی ثب تٛجٝ ثٝ وٕجٛد فضبی فیضیىی ولاع ٞبی  4أىبٖ ثؼتش ٔٙبػت جٟت ػبخت  -3

 آٔٛصؿی

3 1-3 

 5-4-3-1 4 ػبخت پبسویًٙ خٛدسٚی ثب تٛجٝ ثٝ ػذْ ٚجٛد پبسویًٙ خٛدسٚی -4
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 WT T W اص ًَع استشاتژی

تلاؽ ٚ جذیت دس ایجبد ٍ٘شؽ دس ٔؼئِٛیٗ دا٘ـٍبٜ جٟت اػتملاَ دا٘ـىذٜ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ثب  -1

 تٛجٝ ثٝ تذاخُ دٚ دا٘ـىذٜ پشػتبسی ٔبٔبیی ٚ ثٟذاؿت .

 

1-2-4-5 
 

1-3-4-5 

  تلاؽ دس ثٟجٛد فضبی فیضیىی آٔٛصؿی جٟت أىبٖ ٔجٛص سؿتٝ ٞبی دیٍش -2

1-2-4-5 
 

1-3-4-5 

   تلاؽ دس ایجبد ٚ ػبخت ٔحیظ اػتشاحت دا٘ـجٛیی ٚ سضبیت ٔٙذی آ٘بٖ   -3

1-2-4-5 
 

1-3-4-5 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



39 

 

 

 

 اجشای تشًاهِ استشاتژیک9-6

 .تش اساس تشًاهِ ػولیاتی تِ صَست سالیاًِ اًجام خَاّذ شذ 
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 اسصیاتی تشًاهِ استشاتژیک0-6

 اها هحَس اسصشیاتی تا تَجِ تِ شاخص ّای  ،هِ ػولیاتی تِ صَست سالیاًِ اًجام خَاّذ شذتش اساس تشًا

 ریل هی تاشذ6

 

 جذٍل تَسؼِ داًشکذُ تا تَجِ تِ شاخص ّای طشح تحَل ًظام آهَصش

 

 0011 0955 0954 0953 0952 0951 شاخص
تعذاد داًطجَیبى 

 )کبرضٌبسی ٍ کبرداًی(داًطکذُ
021 001 011 021 031 041 

تعذاد داًطجَیبى تحصیلات 

 تکویلی
01 11 21 31 41 51 

تعذاد داًطجَیبى 

 )خَدگزداى(پزدیس

 01 91 21 01 01 2 کبرضٌبسی 

 01 91 21 01 01 9 ارضذ
 01 3 1 9 - - تعذاد داًطجَیبى خبرجی

 0 0 9 9 9 9 هقطع داًطکذُ-تعذاد رضتِ 
تعذاد رضتِ ّبي کبرضٌبسی ارضذ 

 ٍ دکتزا
2 2 9 0 0 0 

 0 - - - - - تعذاد هزاکش تحقیقبت
 01 91 20 04 00 01 تعذاد اعضبي ّیئت علوی

 20 21 04 02 00 02 تعذاد کبرهٌذاى
تعذاد اعضبي ّیئت علوی ثب هزتجِ 

 استبد

- - - 0 0 2 

تعذاد اعضبي ّیئت علوی ثب هزتجِ 

 داًطیبر

- 2 2 9 9 0 
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کل فضبي فیشیکی آهَسضی ٍ 

 کوک آهَسضی

فضبی  - -
فیضیىی 
جذاٌب٘ٝ 

دا٘ـىذٜ 
پشػتبسی ٚ 

 ٔبٔبیی

فضبی 
فیضیىی 
جذاٌب٘ٝ 

دا٘ـىذٜ 
پشػتبسی ٚ 

 ٔبٔبیی

فضبی 
فیضیىی 
جذاٌب٘ٝ 

دا٘ـىذٜ 
پشػتبسی ٚ 

 ٔبٔبیی

فضبی 
فیضیىی 
جذاٌب٘ٝ 

دا٘ـىذٜ 
پشػتبسی ٚ 

 ٔبٔبیی

کل فضبي فیشیکی رفبّی ٍ  

 ٍرسضی

 وجود -

 و کافه

 فروشگاه

 جداگانه

 برای

 دانشکده

 پرستاری

 مامایی و

ضبی فٚجٛد  - - -
 ٚسصؿی

جذاٌب٘ٝ ثشای 
دا٘ـىذٜ 

پشػتبسی ٚ 
 ٔبٔبیی

ًسجت استبد ثِ 

 داًطجَ

ثب احتغبة 

ّیئت علوی 

 هغتمز

0-31 0-21 0-11 0-01 0-91 0-21 

ثذٍى احتغبة 

ّیئت علوی 

 هغتمز

0-11 0-01 0-91 0-91 0-21 0-21 

تعذاد رضتِ ّبي راُ اًذاسي ضذُ 

 سبلِ استبى 11ثب اٍلَیت ًیبس 

- - 0 2 2 9 

بُ هذت ثز تعذاد ثزًبهِ ّبي کَت

 اسبس هطبلعبت ًیبس سٌجی استبى

0 2 0 2 01 01 

 


